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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PPG EM RECURSOS GENETICOS
VEGETAIS - UFSC

A. MISSAO DO PPGRGV

Formar mestres e doutores qualificados para caracterizar, conservar, manejar e
melhorar recursos genéticos vegetais, domesticados e ndo domesticados, bem como
suas interagbes com outros organismos; com o uso de conhecimento, tecnologias e
metodologias apropriadas, visando a exceléncia e inovagao na conservagao e no uso
sustentavel da biodiversidade.

B. VISAO DO PPGRGV

Ampliar, nos proximos dois quadriénios , o reconhecimento nacional e alcangar o
pleno reconhecimento internacional na formagéo de recursos humanos e geracao de
conhecimento sobre os recursos genéticos vegetais e suas interagcbes com outros
organismos e meio ambiente, embasado no conhecimento holistico e em
metodologias contextualizadas, por meio de conexdes com instituicbes e
organizagdes da sociedade civil, na busca da sustentabilidade econémica, ambiental,
cultural e social.

C. DEFINIGAO DOS VALORES

C.1. Eticos
i) Beneficéncia (Negativa: evitar o Mal; Positiva: fazer o Bem);
ii) Respeito a pessoa (Privacidade, Veracidade, Auto-determinagao, Voluntariedade);
iii) Justica (Nao-discriminacéo, Distribuicdo de bens, inclus&do social);

iv) Adocgéo das agdes afirmativas



C.2. Cientificos e de formagao académica

i) Imparcialidade e Autonomia no tratamento do Conhecimento Cientifico;

i) Promog¢ao do dialogo do Conhecimento Cientifico com os saberes

tradicionais;

iii) Comprometimento com a pesquisa contextualizada e de qualidade;

iv) Visdo sistémica

v) Atuacéo inter e transdisciplinar (Epi-disciplinaridade)

vi) Responsabilidade com o Meio ambiente

vii) Cooperagéao nas atividades cientificas

vii) Comprometimento com a ampla divulgagdo do conhecimento

viii) Formar recursos humanos éticos e comprometidos com o desenvolvimento

sustentavel

D. ANALISE AMBIENTAL

Atuagéo em éareas de
interface com as
Ciéncias Agrarias;

Parcerias com
instituicdes de
pesquisa publica e
privada;

Disciplinas
oferecidas por
docentes de outras
instituicdes e em

nao-consolidada;

transdisciplinaridad
e dos docentes;

Disciplinas
ofertadas que
permitem formagao
ampla e
consolidada

Ambiente Externo Interno
Aspectos Oportunidades | Ameacas Forcgas Fraquezas
Ensino e Divulgacao do Competigdo com Renovacéo de Aposentadorias
aprendizagem programa via outros PPG; docentes do de docentes
(formagio) distintos canais de programa; previstas para os
comunicacao;; Ingressantes com préoximos cinco
formagao anterior | Inter e anos

Disciplina de
Seminarios com
participagéo
docente e
discente aquém
do ideal




outros idiomas
(inglés e espanhol)

Produgdo de Parcerias com outras | Redugéo drastica | Existéncia de Reducéo
conhecimento instituicdes publicas | de recursos laboratérios drastica de
(pesquisa) e privadas que publicos para a multiusuarios recursos para
possuem pesquisa e manutencao de
infraestrutura para divulgacao Cooperagéo entre equipamentos
realizagdo de teses e | cientifica docentes de
dissertacbes diferentes grupos Auséncia de
Cambio elevando | de pesquisa técnicos para
Parcerias com precos de operagéo de
agricultores, insumos Infraestrutura de equipamentos
cooperativas e importados distintas areas de alta
ONGs para experimentais da complexidade
realizagdo de Desvalorizagéo UFSC disponivel
pesquisas da pesquisa para pesquisa Heterogeneidad
basica e da producgao
Obtengéo de cotas Alta proporcao de cientifica entre
de bolsas junto a Alteracéo dos docentes os docentes do
agéncias de fomento | critérios de contemplados com | programa
estadual e projetos distribuicdo das bolsa PQ-CNPq
apoiados por outras bolsas pelas
instituicdes de agéncias de
pesquisa fomento que
ocasionaram
reducao no
namero de
bolsistas
Internacionalizagio Projeto de A pandemia, A instituigdo criou A mobilidade é
internacionalizagao enquanto um setor dedicado restrita aos
(Print) do programa perdurar, pode a discentes de
aprovado junto a dificultar as internacionalizacdo | doutorado
CAPES em parcerias com da pds-graduagao
andamento instituicdes do A pandemia
exterior restringe a
Varias parcerias A UFSC possui mobilidade de
com instituigbes A convénio com 369 doutorandos e

internacionais

Existéncia de
projetos de
mobilidade de
pesquisadores e
estudantes para o
exterior

internacionalizaca
o depende da
continuidade das
politicas publicas
em vigor

Algumas
atividades a
serem
executadas no
exterior ndo
coincidem com os
projetos de
pesquisa em
andamento

instituicdes de 46
paises

O programa oferta
uma disciplina em
lingua inglesa

A instituigdo oferta
cursos de lingua
estrangeira

Docentes do
programa possuem
projetos
colaborativos com
instituicdes do
exterior, incluindo

de professores
visitantes do
exterior para o
programa

Conhecimento
nao aprofundado
de outros
idiomas por
parte dos
discentes

Burocracia da
instituicdo com a
tramitacéo de
convénios,
acordos




As normas atuais
de
internacionalizaca
0 ndo
oportunizam a
mobilidade de
pesquisadores
para instituicbes
reconhecidas
parceiras do
programa.

Alteracéo dos
critérios de
distribuicdo das
bolsas pelas
agéncias de
fomento que
ocasionaram
reducao no
ndmero de
bolsistas

recursos financeiros
e orientagbes

Alta proporcéao de
publicagbes
cientificas em
outros idiomas

Alta proporcéao de
discentes
estrangeiros que
participam do
Programa

nacionais e
internacionais e
afastamento de
docentes.

Inovagdo e
transferéncia

Editais de
financiamento de
pesquisa
contemplam
inovacao e
transferéncia de
tecnologia

Instituicbes nacionais

e internacionais
parceiras do
programa
oportunizam ag¢des

Alto custo de
edicdo e
publicagdo em
periédicos Open
Access

Existem
diferentes normas
nacionais e
internacionais de
protecao
intelectual que
dificultam o

A UFSC possui um
setor responsavel
pelos projetos de
inovagao,
transferéncia de
tecnologia e de
protecao intelectual

Varios projetos de
pesquisa e
extenséo dos
docentes do
programa envolvem

A tramitacdo de
projetos de
inovacao e
transferéncia de
tecnologia é
relativamente
demorada na
instituicdo

Altas taxas
administrativas
da UFSC e das
fundagdes de

de inovagéo e estabelecimento inovagéo e apoio
transferéncia de de parcerias transferéncia de
tecnologia tecnologia Dificuldade de
sincronia entre a
inovacéo e fases
de execugao de
um projeto de
pesquisa
Impacto e relevancia Atuacio de Caréncia de Atuacio de Procura
social docentes em redes recursos para a docentes em redes | decrescente de
de pesquisa infraestrutura, de pesquisa mestrandos e
nacionais e conducgao de nacionais e doutorandos
internacionais, pesquisas e internacionais, para ingresso no
6rgaos bolsistas 6rgaos programa
governamentais e governamentais e
representacao da representacao da Auséncia de
sociedade civil sociedade civil estratégia

(retroalimentagao

centralizada de




(reconhecimento da
sociedade)

Pesquisas realizadas
com contexto de
impacto social,
cultural e de
sustentabilidade

para a formagao
dos discentes)

divulgacao das
acgdes do
programa
(projetos em
andamento,
publicacgbes,
novas
tecnologias,
contribuicdo nas
regulamentacgte
s, etc)

Infraestrutura,

Parcerias com outras

Reducao drastica

Existéncia de

A tramitacéo de

financiamento e instituicdes publicas | de recursos laboratérios projetos de
recursos humanos e privadas que publicos para a multiusuarios na infraestrutura é
possuem pesquisa e instituicdo relativamente
infraestrutura para infraestrutura demorada na
realizacdo de teses e Infraestrutura de instituicdo
dissertagbes distintas areas
experimentais da Altas taxas
Parcerias com UFSC disponivel administrativas
agricultores, para pesquisa da UFSC e das
cooperativas e fundagobes de
ONGs para apoio
realizacdo de
pesquisas Reducéo
dréastica de
Recursos para recursos para
pesquisa e manutencéo de
infraestrutura equipamentos
captados em
entidades estaduais, Numero limitado
federais e de técnicos para
internacionais apoio
administrativo e
técnico do
programa
Qualificagdo/reposigdo | Vagas para A pandemia, Concursos para Diversas
de docentes reposigao enquanto durar, reposicao de aposentadorias
procuradas por limita/impede docentes em em um curto
profissionais de todo | mobilidade de andamento periodo de
o Brasil docentes para tempo

Parcerias
internacionais que
possibilitam
mobilidade de
docentes para
formacgao/qualificaca
o]

formacgao

Incertezas quanto
a continuidade da
oferta de
concursos para
reposicao

Alta proporcéao de
docentes
permanentes
(62,5%)
contemplados com
bolsa PQ-CNPq (1
Pesquisador Nivel
1A

2 Pesquisadores
Nivel 1B

1 Pesquisador Nivel
1D

Mudancgas nas
linhas de
pesquisa que
precisam ser
contempladas
Nos Novos
credenciamentos




6 Pesquisadores
Nivel 2)

Alta proporcéao de
docentes com pés
doutorado

Atuacgéo de
docentes em
projetos inter e
transdisciplinares

Inser¢do dos Egressos | Formagéo Aumento da Projetos em Caréncia de
no mercado de consolidada dos competicdo por parceria com a formagéo sobre
trabalho egressos com vagas em areas iniciativa privada, empreendedoris
possibilidade de correlatas de oportunizam os mo dentro do
atuacdo em varias formacgao dos discentes a se Programa
areas e setores egressos familizarem com a
(universidades, atividade
institutos federais, econbmica e
6rgaos empreendedorismo
governamentais, etc)
Editais de apoio ao
empreendedorismo e
incentivo a
incubacao de novos
produtos e
processos
Autoavaliagdo A UFSC possui Auséncia de um | O programa possui Os

ambiente
institucional
favoravel ao
estabelecimento de
autoavaliagéo

As agéncias de
fomento apresentam
ambiente
institucional
favoravel ao
estabelecimento da
autoavaliagéo

planejamento
estratégico em
consonancia com
o Planejamento
Institucional

uma comissao de
bolsas que avalia
os relatérios anuais
dos discentes

O programa possui
uma comissao de
credenciamento e
recredenciamento
em que se adota os
critérios adotados
pela area de
Ciéncias Agrarias,
incluindo a atuagéo
dos docentes na
formacgao discente
e produgao
intelectual

procedimentos
de avaliagédo dos
docentes pelos
discentes e a
autoavaliagédo
dos docentes
ainda sao
insuficientes

Auséncia de
articulagéo entre
os sistemas de
autoavaliagéo do
programa e da
Instituicao




E. QUESTOES E AGOES ESTRATEGICAS

i) Onde obter e como ampliar a captagao de recursos para realizagéo de projetos de
pesquisa e melhoria da infraestrutura?
- Acéo 1: Cadastrar os docentes do programa em listas de divulgagao de editais
- Acéo 2: Estimular a submissao de projetos de pesquisa com a participagao de
multiplos docentes do Programa
- Acédo 3: Estimular a submissdo de projetos em parcerias com instituicbes
estrangeiras e buscar recursos em fundos internacionais

ii) Como tornar a disciplina de seminarios mais atrativa para o corpo discente e
docente?
- Acao 1: Ampliar a participacado de palestrantes externos a instituicdo e com
destacada atuacéo cientifica
- Acao 2: Incentivar a apresentacao de palestras por videoconferéncia
- Acéo 3: Planejar e diversificar a forma de apresentacdo de seminarios
- Acéo 4: Diversificar os assuntos abordados e convidar palestrantes de outras
areas do conhecimento.

iii) Como atrair a procura de candidatos com formagao consolidada para ingresso no
Programa?
- Acédo 1: Estimular a atuagdo dos docentes do programa na orientagdo de
iniciacdo cientifica
- Acéo 2: Divulgar os processos seletivos do programa nas redes sociais e em
listas de email de bolsistas CNPq/PIBIC das Ciéncias Agrarias

iv) Como adequar as linhas de pesquisa aos novos focos/interesses de pesquisa que
cresceram no Programa durante a ultima década?

- Acéo 1: Realizar no inicio do proximo quadriénio um amplo seminario interno
sobre os projetos de pesquisa, extensdo e inovagdo em desenvolvimento,
divulgacdo dos trabalhos publicados pelos docentes e discentes, visando a
reformulag&o das linhas de pesquisa do Programa

v) Como adequar as reposi¢gdes de docentes as linhas de pesquisa e disciplinas?
- Acéo 1: Demandar junto aos departamentos e Pro-reitoria de Pés-graduagao,
a abertura de concursos em tematicas de interesse do Programa
- Acdo 2: Redefinigdo dos critérios de credenciamento e recredenciamento
conforme o envolvimento do docente no programa e aspectos definidos na
acao da questao estratégica numero IV

vi) Como ampliar a producgao cientifica entre os docentes com menor meédia anual de
publica¢des do Programa?
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Acéao 1: Priorizar recursos PROEX destinados a publicagbes cientificas para
docentes que apresentam menor média anual de publicacdes

Acéo 2: Incentivar docentes do programa em participar como supervisores de
pos-doutorandos e estimular a submissao de projetos para bolsas pds-doc
Acédo 3: Estabelecer critérios dos editais de Bolsas PNPD/CAPES que
priorizem a participagdo de docentes com menor média anual de publicagbes

vii) Como aumentar a visibilidade do programa como um todo? (disciplinas ofertadas,
inovacao e transferéncia de tecnologia, impactos e relevancia social, Egressos)

Acéo 1: Criar uma segéo na pagina do Programa para divulgagédo dos grupos
de pesquisa, trabalhos cientificos publicados, disciplinas, reportagens, prémios
e atuagao dos egressos

Acéo 2: Divulgar as atividades e oportunidades do Programa nas redes sociais
e lista de e-mail.

Acéo 3: Ampliar as atividades de extensédo junto a sociedade civil e graduandos
Acéo 4: Criar um banco de dados sobre os egressos do Programa para
levantamento do perfil profissional dos mesmos

Acédo 5: Aumentar a interagdo dos egressos com os discentes e docentes do
Programa para troca de experiéncias sobre oportunidades no mercado de
trabalho e areas de atuacéao

viii) Como ampliar o apoio de técnicos-administrativos no Programa?

Acédo 1: Gestionar junto a administragdo superior da UFSC a contratagao ou
realocagao de técnicos-administrativos para atuagdo no Programa

ix) Como ampliar a internacionalizagdo do Programa?

Acéo 1: Estimular os docentes que ndao possuem parcerias com instituicoes do
exterior para que busquem estabelecé-las

Acéo 2: Ampliar a participagao de pesquisadores e pds-graduandos de outros
paises para atuacdo em acgdes de ensino e pesquisa

Acéo 3: Fortalecer a atuagao do programa junto ao Programa Institucional de
Internacionalizagéo (Print/CAPES)

Acéo 4: Estimular o dominio dos poés-graduandos do programa na lingua
inglesa e espanhol

Acéao 5: Estimular os discentes a incorporarem em suas teses/dissertacoes a
realizacdo de uma parte de sua pesquisa em outros paises.

x) Como incorporar avangos cientificos importantes nas disciplinas ministradas no
Programa?

Acédo 1: Incentivar os Pds-doutorando(as) a ministrar disciplinas e cursos de
interesse dos pés-graduandos, voltados, especialmente as metodologias mais
utilizadas
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Acao 2: Ofertar com frequéncia a disciplina de "Topicos Especiais" com a
participagédo de profissionais qualificados e convidados de outras instituicoes
nacionais e internacionais

xi) Como despertar o interesse e melhorar o conhecimento dos discentes sobre
empreendedorismo e inovagao tecnologica com foco nas Ciéncias Agrarias?
- Acao 1: Ofertar disciplinas de "Tépicos Especiais", a cada dois anos, sobre
empreendedorismo e inovagéao relacionadas com o uso de Recursos Genéticos
Vegetais

xii) Como aperfeigoar o sistema de autoavaliagdo do Programa?
- Acao 1: Adequar os critérios e procedimentos de avaliacdo dos docentes pelos
discentes, tendo como base o sistema institucional de autoavaliagdo da UFSC
- Acéo 2: Harmonizar o planejamento estratégico do Programa ao da instituicdo
(UFSC).

F. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS E PLANOS DE AGAO

Objetivo Estratégico Geral: Consolidar o Programa como Exceléncia em pesquisa
e formacado de recursos humanos em Recursos Genéticos Vegetais, nos proximos
dois quadriénios.

O Programa considera que, para ser alcangado, o objetivo estratégico geral
deve ser trabalhado de maneira integrada, de modo a atender os quesitos e itens da
ficha de avaliagdo a partir dos objetivos taticos especificos dos quesitos Programa,
Formacéao e Impacto. Cada objetivo operacional apresenta a meta a ser atingida, bem
como as estratégias e planos de agao conforme descritos a seguir.

F.1) Quesito Programa

Objetivo Tatico 1: Diagnosticar a necessidade de adequagdes das linhas de
pesquisa, editais de credenciamento e recredenciamento de docentes, planejamento
estratégico e sistemas de autoavaliagdo do Programa

Objetivo Operacional 1: Adequar no inicio do proximo quadriénio as linhas de
pesquisa do Programa de acordo com o perfil do corpo docente e com os avangos
cientificos, tecnoldgicos e de politicas publicas relacionadas
e Meta 1: Todas as linhas de pesquisa do Programa atualizadas
e Estratégia e Plano de Acao: Seréo realizadas trés reunides no 1° ano
do quadriénio 2021-2024 com o Colegiado Delegado para adequagao
das cinco linhas de pesquisa de acordo com o perfil do corpo docente e
com os avangos cientificos, tecnolégicos e de politicas publicas



12

relacionadas. Em seguida, as propostas serdo apreciadas pelo
Colegiado Pleno. Responsavel: Coordenador

Objetivo Operacional 2: Redefinir os critérios de credenciamento e recredenciamento
do Programa
e Meta 2: Redefinicho dos critérios de credenciamento e
recredenciamento dos docentes junto ao Programa para equilibrar o
numero de docentes em cada linha de pesquisa
e Estratégia e Plano de Acado: Serdo aprimorados os critérios pré-
existentes de credenciamento e recredenciamento e/ou criados outros
que contemplem a diversificagcdo da formacao de docentes com atuagao
compativel com as linhas de pesquisas do programa. Este plano de
acao sera implementado no 2° ano do quadriénio 2021-2024.
Responsavel: Colegiado

Objetivo Operacional 3: Manter em constante harmonizagdo o planejamento
estratégico do Programa com o planejamento estratégico da UFSC
e Meta 3: Planejamento estratégico do Programa harmonizado com o
planejamento estratégico da instituicdo
e Estratégia e Plano de Agdo: Uma Comissdo do Colegiado Delegado
analisara no 1° ano do quadriénio 2021-2024 os planejamentos
estratégicos do Programa e da UFSC, avaliando eventuais
discrepancias nos mesmos. As discrepancias serao apresentadas e
discutidas no Colegiado Delegado para ajustes e posterior
apresentacao ao Colegiado Pleno. Responsavel: Colegiado Delegado

Objetivo Operacional 4. Aperfeicoar o sistema de avaliagdo interna do programa
(autoavaliagao), tendo como referéncia os sistemas de autoavaliagao institucional
e Meta 4: Sistema de avaliagcédo interna do programa atualizado e em
pleno funcionamento
e Estratégia e Plano de Acdo: Os membros da Comisséo de Bolsas
examinarao no 1° ano do quadriénio 2021-2024 o atual sistema de
avaliagado do Programa e submeterdo ao Colegiado Delegado proposta
de readequacéo, tendo como referéncia os sistemas de autoavaliagao
institucional. Responsaveis: Comissao de Bolsas

e Meta 5: Monitoramento da evolugao das atividades e acdes realizadas
no PPG

e Estratégia e Plano de Agdo: Os resultados da avaliagédo interna do
programa serdo monitorados anualmente e sera criado um banco de
dados interno para demonstracdo da evolucdo das acgdes. Este plano
de acdo ocorrera a partir do 3° ano do quadriénio 2021-2024.
Responsaveis: Membros do Colegiado Delegado
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Objetivo Tatico 2: Estabelecer estratégias de divulgagdo do programa a nivel
nacional e internacional

Objetivo Operacional 1: Divulgar via distintos canais de comunicagédo o programa e
suas acgdes para a sociedade civil e académica nas esferas nacionais e internacionais
e Meta 6: Sistema de divulgacédo das agdes realizadas dentro do programa para
a sociedade civil e académica em operagao
e Estratégia e Plano de Acdo: Criagcado de uma rede de e-mails que contemplem
pesquisadores, docentes, discentes, universidades, instituicbes de pesquisa e
outros 6rgaos de interesse, adequacgao do atual website do programa, insergao
nas redes sociais visando divulgar o programa e suas agdes para a sociedade
civil e académica. Este plano de ag&o ocorrera ao longo de todo o quadriénio
2021-2024. Responsavel: Secretaria do Programa

Objetivo Tatico 3: Gestionar junto a administragdo superior da UFSC a contratagéo
ou realocagao de técnicos-administrativos para atuacédo nos laboratoérios/secretaria
contemplados pelo Programa

Objetivo Operacional 1: Relatar a administragao superior da UFSC a necessidade de
técnicos-administrativos na atuagao junto ao programa para operacionalizar a infra-
estrutura do Programa

e Meta 7: Apontamento das necessidades da contratacdo ou realocagcao de
técnicos-administrativos para atuarem nos laboratérios/secretaria com
equipamentos multiusuarios.

e Estratégia e plano de acdo: Apuragdo dos equipamentos multiusuarios
presente nos laboratérios pertencentes aos docentes do Programa que
necessitam de mé&o de obra qualificada (técnicos) para seu funcionamento
adequado e entrega de um dossié as instancias superiores da UFSC. Este
plano de acdo ocorrera ao longo de todo o quadriénio 2021-2024.
Responsavel: Coordenacgao.

F.2) Quesito Formacgéao
Objetivo Tatico 1: Manter uma constante adequagdo aos avangos cientificos e
tecnolégicos e de inovagao nas disciplinas ofertadas pelo programa

Objetivo Operacional 1: Realizar seminario interno sobre a oportunidade de
adequacao de disciplinas a missdo do programa frente aos avangos cientificos e
tecnoldgicos das Ciéncias Agrarias
e Meta 8: Disciplinas e estrutura curricular atualizadas
e Estratégia e plano de acdo: Sera realizado um seminario interno, no 1°
ano do quadriénio 2021-2024, para discutir a adequagéao das disciplinas
e da estrutura curricular a missdo do programa frente aos avangos
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cientificos e tecnoldgicos relativos a area de Recursos Genéticos
Vegetais dentro das Ciéncias Agrarias. Responsavel: Coordenadoria

Objetivo Operacional 2: Ajustar os planos de ensino e agdes de pesquisa e inovagao
aos resultados do seminario previstos no Objetivo Tatico 1 (quesito Formacgao)
e Meta 9: Planos de ensino e agdes de pesquisa e inovagao ajustados
e Estratégia e plano de agdo: Com base nos resultados obtidos no
seminario interno, proposto na Meta anterior, os professores adequarao
seus planos de ensino e ag¢ao de pesquisa e inovagao. Esta adequacao
ocorrera no 1° ano do quadriénio 2021-2024 e sera avaliada pelo
Colegiado Delegado. Responsavel: Colegiado Delegado.

Objetivo Tatico 2: Aumentar o envolvimento de docentes e pesquisadores externos,
de reconhecida atuagdo nacional e internacional, em disciplinas e projetos de
pesquisa do Programa

Objetivo Operacional 1: Incluir nos planos de ensino das disciplinas a participagao
efetiva de docentes e pesquisadores externos ao programa em temas especificos no
ambito de sua experiéncia cientifica e tecnoldgica
e Meta 10: Planos de ensino de um tergo das disciplinas com participacao
efetiva de docentes e pesquisadores externos ao programa.
e Estratégia e plano de agao: por estimulo da coordenacéo, os docentes
incluirdo em suas disciplinas a participacdo de docentes e
pesquisadores externos ao programa em temas especificos no ambito
de sua experiéncia cientifica e tecnologica. Estas adequagdes deverao
ocorrer até o final do 2° ano do quadriénio 2021-2024 e serao
monitoradas pelo Colegiado Delegado. Responsaveis: Colegiado
Delegado

Objetivo Operacional 2: Elaborar e executar projetos de pesquisa com a participagao
de docentes e pesquisadores externos ao programa com destacada produgéo
cientifica e tecnoldgica, visando a melhoria da qualidade de dissertagdes e teses do
Programa
e Meta 11: 80% dos projetos de pesquisa com participacdo de docentes
e pesquisadores externos ao programa.
e Estratégia e plano de acdo: por iniciativa da Coordenacdo, sera
elaborada uma recomendacgé&o para que os projetos de pesquisa tenham
a participagao de docentes e pesquisadores externos ao programa. Este
plano de agédo ocorrera ao longo de todo o quadriénio 2021-2024.
Responsavel: Coordenador

Objetivo Tatico 3: Criar uma estratégia de acompanhamento da produgéo intelectual
e insercao dos egressos no mercado de trabalho e sua interagdo com o Programa
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Objetivo Operacional 1: Criar um banco de dados dos egressos do Programa para
levantamento do perfil profissional dos mesmos

e Meta 12: Banco de dados sobre os egressos do Programa atualizado e
disponibilizado.

e Estratégia e plano de acdo: A secretaria do Programa fara, a partir do
2° ano do quadriénio 2021-2024, um levantamento sobre o perfil dos
egressos, atuagao profissional e instituicdes de vinculo para elaboragao
de um banco de dados, o qual sera disponibilizado no site do Programa.
Responsavel: Secretaria do Programa

Objetivo Operacional 2: Aumentar a interagdo dos egressos com os discentes e
docentes do Programa para troca de experiéncias sobre oportunidades no mercado
de trabalho e areas de atuacao

e Meta 13: Interacdo de no minimo um Egresso por docente com a
comunidade do Programa.

e Estratégia e plano de acgdo: por iniciativa da Coordenadoria e
aproveitando o banco de dados da meta anterior, sera elaborada uma
recomendacdo para que os docentes incluam, até o 2° ano do
quadriénio 2021-2024, egressos em atividades de Pesquisa e Ensino,
visando a troca de experiéncias sobre oportunidades no mercado de
trabalho e areas de atuacéo. Responsavel: Coordenadoria

Objetivo Tatico 4: Desenvolver estratégias de empreendedorismo vinculadas as
atividades desenvolvidas dentro do programa
Objetivo Operacional 1: Ofertar disciplinas de "Tépicos Especiais”, a cada dois anos,
sobre empreendedorismo e inovagao relacionados com o uso de Recursos Genéticos
Vegetais
e Meta 14: Ofertar até duas disciplinas de “Topicos Especiais” com foco na
inovacao e empreendedorismo
e Estratégia e plano de acdo: Convidar docentes e outros profissionais de outras
areas do conhecimento para ministrarem aulas sobre empreendedorismo e
inovagdo em conjunto com os docentes do programa, a partir do 2° ano do
quadriénio 2021-2024. Responsavel: Coordenador.

F.3) Quesito Impacto
Objetivo Tatico 1: Aumentar a quantidade da producgado cientifica do programa
publicada em veiculos com alto fator de impacto

Objetivo Operacional 1: Dispor recursos do PROEX destinados a publicacdes
cientificas para discentes orientados por docentes que apresentam menor media
anual de publicacdes
e Meta 15: Até 10% dos Recursos do PROEX alocados na publicacao
cientifica
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e Estratégia e plano de agédo: O Comité Gestor dos Recursos PROEX ira
destinar até 10% dos recursos, a partir do 1° ano do quadriénio 2021-
2024, prioritariamente para os docentes que apresentam menor media
anual de publicacdes. Responsavel: Comité Gestor do PROEX

Objetivo Operacional 2: Estabelecer critérios nos editais de Bolsas PNPD/CAPES que
priorizem a participacdo de docentes com menor média anual de publicagdes
e Meta 16: Editais de Bolsa PNPD/CAPES com critério estabelecidos
e Estratégia e plano de agéo: Por meio de uma reunido a ser realizada no
1° ano do quadriénio 2021-2024, o Colegiado Delegado definira critérios
que priorizem a participacdo de docentes com menor média anual de
publicagdes, nos Editais de Bolsas PNPD/CAPES. Responsavel:
Colegiado Delegado

Objetivo Operacional 3: Incentivar docentes do programa em participar como
supervisores de pds-doutorandos e estimular a submissédo de projetos para bolsas
pos-doc

e Meta 17: Metade do corpo Docente Permanente participando como
supervisores de pos-doutorandos ou como membros de equipe de
projetos de pos-doc.

e Estratégia e plano de acdo: Ao longo do quadriénio 2021-2024, os
docentes serdo estimulados pela Coordenadoria a participar de editais
para obtencdo de bolsas pds-doc, bem como melhorias nos seus
laboratérios visando a adequada atuagcdo dos pods-doutorandos.
Responsavel: Coordenadoria

Objetivo Operacional 4: Realizar um seminario sobre captagdo de recursos para
pesquisa e divulgagao dos resultados
e Meta 18: Seminario sobre captacéo de recursos realizado.
e Estratégia e plano de agdo: por iniciativa da Coordenadoria sera
realizado, no 1° ano do quadriénio 2021-2024, um seminario sobre a
captagcdo de recursos para o desenvolvimento de pesquisas e
divulgacdo em revistas de alto fator de impacto. Responsavel:
Coordenadoria.

Objetivo Operacional 5: Divulgar junto aos docentes, por meio de um seminario, as
plataformas indicadoras de qualidade dos periddicos cientificos e impacto das
publicacées
e Meta 19: Seminario sobre plataformas de periddicos realizado.
e Estratégia e plano de agdo: por iniciativa da Coordenadoria sera
realizado, no 2° ano do quadriénio 2021-2024, um seminario sobre as
plataformas indicadoras de qualidade dos periddicos cientificos e
impacto das publica¢des, visando atualizar e nivelar o conhecimento
dos docentes a respeito do tema. Responsavel: Coordenadoria.
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Objetivo Tatico 2: Ampliar o impacto econdmico, social e cultural da atuagdo do
programa

Objetivo Operacional 1: Sistematizar os impactos, locais, nacionais e internacionais,
gerados dos projetos de pesquisa, extensao e inovagao desenvolvidos pelo Programa
de modo a aumentar a visibilidade e direcionar esforgcos no desenvolvimento de
futuros projetos
e Meta 20: impactos gerados pelo Programa identificados e divulgados.
e Estratégia e plano de agdo: todos os projetos de pesquisa, extenséo e
inovagédo, desenvolvidos no ultimo quadriénio (2017-2020), serao
analisados por uma comissao designada pelo Coordenador, que ira
identificar, sistematizar e divulgar no site do Programa os impactos
sociais, culturais, econébmicos e ambientais gerados. Esta comissao
devera entregar o resultado até o final do 2° ano do quadriénio 2021-
2024. Responsavel: Comissao de analise de projetos

Objetivo Operacional 2: Estimular docentes e discentes a desenvolverem novos
projetos de pesquisa em parcerias com empresas publicas, do setor privado e
agéncias governamentais por meio de ciclos de palestras

e Meta 21: Ciclo de palestras sobre oportunidades de parceria e
financiamento realizado.

e Estratégia e plano de agao: a Coordenadoria ira organizar um ciclo de
palestras (trés palestras), no 2° ano do quadriénio 2021-2024, que
aborde as oportunidades de parcerias e financiamento de pesquisas na
area dos Recursos Genéticos Vegetais com organizagdes da sociedade
civil, cooperativas, empresas do setor privado e agéncias publicas.
Responsavel: Coordenadoria.

Objetivo Operacional 3: Estimular docentes e discentes a desenvolverem novos
projetos de pesquisa em parcerias com agricultores, quilombolas, indigenas e
comunidades tradicionais

e Meta 22: Pelo menos um tergo dos projetos desenvolvidos no Programa
apresentando parcerias com agricultores, quilombolas, indigenas ou
comunidades tradicionais.

e Estratégia e plano de agado: ao longo do quadriénio 2021-2024, os
docentes serao estimulados pela coordenadoria, via recomendagao e
divulgacdo de demandas existentes, a construirem projetos em parceria
com agricultores, quilombolas, indigenas ou comunidades tradicionais.
O acompanhamento do alcance da meta sera realizado pelo Colegiado
Delegado. Responsavel: Colegiado Delegado.

Objetivo Tatico 3: Aumentar os indicadores de internacionalizagdo do programa
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Objetivo Operacional 1: Estimular os docentes que n&do possuem parcerias com
instituicdes do exterior para que busquem estabelecé-las

e Meta 23: Todos os docentes Permanentes apresentando parcerias com
instituicbes estrangeiras.

e Estratégia e plano de acdo: Ao longo do quadriénio 2021-2024, os
docentes serdo estimulados pela Coordenadoria, via recomendacgao e
divulgacdo de demandas existentes, a estabelecerem parcerias com
instituicbes do exterior. O acompanhamento do estabelecimento das
parcerias sera realizado pelo Colegiado Delegado. Responsavel:
Colegiado Delegado.

Objetivo Operacional 2: Ampliar a participacdo de pesquisadores e pos-graduandos
de outros paises para atuagcao em acdes de ensino e pesquisa

e Meta 24: Pesquisadores e pos-graduandos estrangeiros participando
em pelo menos cinco disciplinas do Programa.

e Estratégia e plano de agado: ao longo do quadriénio 2021-2024, os
docentes serdo estimulados pela coordenadoria, via recomendacao, a
incluirem em suas disciplinas a participagado de pesquisadores e pos-
graduandos de outros paises. O acompanhamento das inclusdes e suas
respectivas pertinéncias sera realizado pelo Colegiado Delegado.
Responsavel: Colegiado Delegado.

Objetivo Operacional 3: Manter e fortalecer a atuagao do programa junto ao Programa
Institucional de Internacionaliza¢ao (Print/ CAPES)
e Meta 25: Relatério consolidado da atuagdo do Programa junto ao
Print/CAPES apresentado e solicitacdo de renovacgao efetuada.
e Estratégia e plano de agdo: até o final do 2° ano do quadriénio 2021-
2024, o Coordenador do sub-projeto, juntamente com o Comité Gestor
do Print UFSC/CAPES, irdo produzir e apresentar o relatorio de atuagao
do Programa junto ao Print e solicitar a renovagédo da participagao.
Responsaveis: Coordenador do sub-projeto e Comité Gestor do Print
UFSC/CAPES

Objetivo Operacional 4: Estimular o ingresso de maior numero de estudantes
estrangeiros no Programa

e Meta 26: Editais anuais de selegdo para ingresso no Programa
divulgados em Instituicdes internacionais.

e Estratégia e plano de agdo: a secretaria do Programa ira divulgar os
editais anuais de selecdo em Instituicdes internacionais que apresentam
atuagdo na tematica Recursos Genéticos Vegetais. Esta divulgagao
sera iniciada ja no 1° ano do quadriénio 2021-2024. Responsavel:
Secretaria.
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Objetivo Operacional 5: Dar continuidade ao processo de Internacionalizagdo do
Programa com base em ag¢des que apresentem conexao com o desenvolvimento
regional dos paises envolvidos

e Meta 27: Pelo menos um tergo dos projetos desenvolvidos no Programa
com acdes multilaterais, envolvendo a participacado de instituicdes de
outros paises.

e Estratégia e plano de acdo: os docentes serdo estimulados pela
Coordenadoria, via recomendagdo e divulgagdo de demandas
existentes, para que incluam em seus projetos agcdes multilaterais,
envolvendo instituicbes de outros paises. A meta devera ser alcancada
até o 4° ano do quadriénio 2021-2024, sendo que o acompanhamento
do estabelecimento das parcerias sera realizado pelo Colegiado
Delegado. Responsavel: Colegiado Delegado.

G. IMPLEMENTAGAO DAS AGOES

O Planejamento Estratégico aqui apresentado sera amplamente divulgado junto a comunidade
do Programa em Recursos Genéticos Vegetais e disponibilizado no site do Programa. O
acompanhamento e o estabelecimento das metas serao realizados de maneira constante durante as
reunides dos Colegiados Delegado (periodicidade mensal) e Colegiado Pleno (periodicidade
semestral). Nessas reunibes serdo também discutidos os resultados e os impactos ao longo da
implementacdo do presente Planejamento Estratégico, visando o acompanhamento e monitoramento
do desempenho do Programa quanto a formagao de recursos humanos (discentes e egressos) e da
sua atuagdo interna e externa quanto a execugdo de projetos de inovagdo e transferéncia de
tecnologia, grau de visibilidade e internacionalizagao.



